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اشاره 
 در اولين روز از پانزدهمين دوره همايش سالانة دفتر انتشارات 
و تكنولوژی آموزشی و پس از مراسم اختتامية اين همايش، دكتر 
محمود امانی طهرانی در خصوص »نقش مجلات رشد در تحول 
بنيادين در آموزش وپرورش« سخنرانی كرد. ايشان پس از مروری 
بر اسناد بالادستی تحول در آموزش وپرورش و برنامه درسی ملی 
ب��ه عنوان جزء اصل��ی تحول در آموزش وپرورش كه مس��ئوليت 
آن بر عهدة س��ازمان پژوهش و برنامه ريزی آموزش��ی است، به 
بررس��ی و بازگويی نقش و جايگاه مجلات رش��د در طرح تحول 
بنيادين آموزش وپ��رورش پرداخت و ديدگاه های خود را كه منتج 
از بررس��ی های ميدانی و پژوهشی بود، بيان كرد. وی تأكيد كرد 
ك��ه نبايد طرح تحول بنيادي��ن در آموزش وپرورش از يک تحول 
همه جانبه و ريشه ای به تغيير نظام آموزشی به نظام 3-3-6 تنزل 
پيدا كند؛ همان چيزی كه متأسفانه در نگاه عمومی مردم به طرح 
وجود دارد و به عنوان يک آسيب جدی اين طرح ارزشمند را تهديد 

می كند. مشروح سخنان دكتر امانی در ادامه آمده است. 

بسم ا... الرحمن الرحیم 
 خدمت تمامی همكاران عزيز عرض س��لام و احترام دارم و 
از خداون��د بزرگ كمک می طلبم تا اين دقايقی را كه در كنار هم 
هستيم، از دقايق پربار عمر ما قرار دهد و خير و بركتی از اين زمان 
را ب��ه بچه های ايران كه همگی ما به عش��ق آن ها اين محيط را 

برای كار و خدمت انتخاب كرده ايم، عنايت فرمايد. 
قبل از آنكه وارد بحث نقش مجلات رش��د در تحول بنيادين 
آموزش وپرورش بشوم، اجازه می خواهم كه ابتدا حس و نگاه خود 
را نسبت به مجلات و توليدات دفتر انتشارات كمک آموزشی بيان 

كنم.

هر آدم منصف و بدون غرضی انتظار انتشار مجلات 
رشد را داشت!

حدود 34 س��ال پيش حضرت ام��ام )ره ( با پيروزی انقلاب 
اس��لامی، اين كش��ور را تحويل ملت - كه ما هم بخش��ی از آن 
بوديم - دادند و از ما  خواس��تند تا آن را آن گونه كه شايستة يک 

دكتر محمود امانی طهرانی، دبیر شورای هماهنگی علمی سازمان پژوهش و برنامه ریزی 

آموزشی:

از كم فروش ترین نظام های آموزشی دنیا هستیم

گام پانزدهم
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كش��ور اسلامی است، اداره كنيم. در برخی جاها بايد وضع موجود 
را، حفظ می كرديم. يعنی اگر بنای خوبی گذاش��ته ش��ده بود و با 
اهداف انقلاب مغاير نبود، منطقی و درست اين بود كه با تغييراتی 
كه می توانست هدف های انقلابی را پوشش دهد، آن وضع را حفظ 

كنيم و توسعه دهيم.
مج��لات رش��د از اين نوع  بود؛ يعنی كاری ب��ود كه هر آدم 
منصف و بدون غرضی، انتظار داش��ت اين بنا و زمينة خدمت به 
معلمان و دانش آموزان توس��عه يابد و خوشبختانه با هوشمندی و 
مديريت��ی كه صورت گرفت، اين مجلات ه��م به لحاظ كمّی و 
هم به لحاظ كيفی بس��يار خوب و مؤثر توسعه يافتند. توسعة اين 
مجلات نسبت به مجلات پيک فوق العاده چشمگير و مؤثر بوده 

است. 
امروز هم هر كدام از اين مجلات كه چاپ و منتشر می شود، 
م��ا حس و نگاهی را كه به يک ن��وزاد داريم، به آن ها  هم داريم. 
نوزادی كه در خانوادة بزرگ آموزش وپرورش چشم همه به اوست 

و همه انتظار موفقيت و كار آمدی بيشتر او را دارند.  

به عقیدة من، وجود مجلات رش�د یک نعمت الهی 
است

همين ديروز  مجلة شمارة 8 رشد مدرسة فردا را ورق می زدم 
و احساس می كردم در صفحه صفحة اين مجله، مطالب خوب و 
آموختنی برای مخاطبان در خصوص نيازهای روز آنان وجود دارد 
و مجل��ه با كمال هنرمندی و دقت به همة هنرها در جهت جلب 
نظر مخاطب آراسته ش��ده است. نكته های ناب، آموزنده، شيرين 
و حرف��ه ای آن حاكی از توانمندی عزيزان در تش��خيص و تأمين 

نيازهای مخاطبان و مشتريان اين مجله است.   
 به عقيدة من وجود مجلات رش��د يک نعمت الهی است كه 

بايد آن را قدر بدانيم و همگی در رشد و بالندگی آن كوشا باشيم.
همچنين بايد اقدامات و تغييراتی را كه اين بنای مستحكم و 
قابل دفاع را از كاركرد و وضعيت كنونی به  وضعيت و ش��رايطی 
مؤثرت��ر منتقل می كند، م��ورد توجه قرار دهيم  و در توس��عة آن 

بكوشيم.

اتفاق�ات مهم  و مؤثری در عرصة آموزش وپرورش 
افتاده است

چهار، پنج سال اخير برای آموزش وپرورش، سال های حساس 
و مهمی بوده اس��ت و ش��ايد ما به دليل اينك��ه در كوران حادثه 

بوده ايم، هنوز اهميت آن را درک نكرده باشيم. 
كم��ی كه فاصله بگيريم و دقت كني��م، خواهيم ديد كه چه 
اتفاقات مهم  و مؤثری در اين چند سال در عرصة آموزش وپرورش 

افتاده است. 
اين دو س��ه اتفاق مهم، دو س��ه كار بنيادی، پژوهش بنياد و 

اساسی است كه به توليد دو سه سند منجر شده است.
برخی از اين س��ندها، مانند س��ند تحول بنيادين، در 8 فصل 
و در 114راهكار منتش��ر هم شده و در اين سند مشخص و معين 
شده است كه آموزش وپرورش برای رسيدن به اهداف عالية خود 

به كدامين سو بايد برود.
سند ديگری كه در حال تصويب است، سند برنامة درسی ملی 
جمهوری اسلامی ايران است.  بخش های مختلف اين سند هم در 
حال تصويب اند و امهات اين سند  بعيد است كه در زمان تصويب 

نهايی تغيير كند. 
 اي��ن دو كار به علاوة يک كار بنيادين ديگر )فلس��فة تعليم 
و تربيت نظام جمهوری اس��لامی ايران ( در واقع زير ساخت اين 
دو كار بوده اس��ت. اين فلسفه هم به كوشش علما، دانشمندان و 



39

صاحب نظران در چند س��ال متوالی توليد و پس از كس��ب نظر و 
اجماع بزرگان  حوزة دين و تعليم و تربيت مبنای كار تعليم و تربيت 
و توليد س��ندهای بعدی، از جمله س��ند برنامة ملی درسی و سند 

تحول بنيادين قرار گرفت .

حرف اساس�ی اس�ناد تحول�ی آم�وزش وپرورش 
چیست ؟

ام��روز با هم مروری بر اين س��ندهای تحول  محور خواهيم 
داشت تا ببينيم حرف اساسی اين اسناد چيست و نقش مجلات رشد 
در سند تحول بنيادين آموزش وپرورش و انتظارات توليدكنندگان 

اين سند از ما در اين دفتر چيست.
 صحبت در اين خصوص را با حديثی شريف از حضرت علی، 
اميرالمؤمنين )ع( آغاز می كنم. »يا كميل، ما من حركه الا و انت 
محتاج فيها الی معرفه«: ای كميل هيچ حركتی از تو سر نمی زند؛ 
مگر آنكه در انجام آن حركت و كار تو نيازمند ش��ناخت و معرفت 

هستی .
پس ش��ناخت مبنای كار است. ما در اين زمينه در آموزه های 
اسلامی، احاديث مختلفی در زمينه شناخت و اهميت آن در تمامی 

امور داريم .
در همين زمينه حضرت امام صادق )ع( می فرمايند : »كسی 
كه مس��يری را طی می كند و آن مس��ير را با بصيرت و ش��ناخت 
نمی پيمايد، هر چه با س��رعت بيش��تری حركت كند، چه بسا كه 
به دليل بی بصيرتی و عدم ش��ناخت درست مسير، از هدفی كه به 

دنبال رسيدن به آن است، دورتر شود.« 
 ب��ه هر حال، ما به كس��ب آگاهی عميق در خصوص مبانی 
تحول بنيادين آموزش وپرورش نيازمنديم و بايد كه با كس��ب اين 
اگاهی بتوانيم اموری را كه در حوزة مأموريت های ما تعريف شده 

است، به خوبی به انجام برسانيم و بتوانيم اقدامات خود را با اتقان 
بيشتر، هدفمندی زيادتر و جهت گيری صحيح تری به پيش ببريم. 
پس ما ابتدا بر چيس��تی تحول متمركز خواهيم ش��د. دربارة 
چيس��تی تحول، مانند هر كار ديگری  ب��ا دو نوع  تعريف روبه رو 
هستيم. يكی از تعاريف در مورد چارچوب های مفهومی و ديگری 

در باره چارچوب های عملياتی است.
چارچوب های مفهومی، شامل آن چيزهايی  است كه بنيادها 
را می سازد و تعريف های عملياتی آن چيزهايی است كه اقدام ها را 

مشخص می كند. 
ه��ر دوی اين س��ندها، مخلوط��ی از اين دو ن��وع تعاريف و 
چارچوب هاس��ت كه البته من اين ها را به تناسب موضوع در كنار 

هم آورده ام و تفكيكی برای آن ها قائل نشده ام. 
 در ابت��دا كلمات و واژه های كلي��دی را با هم مرور می كنيم.  
مهم است كه در اين اسناد دقيق شويم و بدانيم كه اساساً تربيت 

به چه معنا به كار رفته است. 

به تربیت در این اس�ناد مفهومی چه نگاهی ش�ده 
است ؟ 

تربيت عبارت اس��ت از جريان زمينه ساز هدايت افراد جامعه 
به س��وی تكوين و تعالی پيوسته هدايت خويش، برای شكوفايی 
فطرت و رش��د همه جانبه و متعادل استعدادهای طبيعی در مسير 
قرب الهی و سير متربيان با كسب شايستگی لازم با درک شرايط 
خود و برنامة بهبود مداوم آن براساس انتخاب و التزام آگاهانة نظام 

معيار كه موجب تحقق حيات طيبه برای متربی شود.

 تربیت یعنی شكوفایی و رشد همه جانبة انسان!
نگاهی به اين تعريف نش��انگر آن اس��ت كه تعريف مذكور 
آميخته و عصاره ای از تمامی آموزه های اس��لامی و دينی ماست. 
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يعنی، بحث اختيار كه يكی از افتخارات اعتقادی ش��يعه است، در 
آن وجود دارد. بحث تفاوت های فردی و سطوح حيات طيبه عنوان 
ش��ده و بحث شكوفايی و رشد همه جانبه مورد توجه قرار گرفته 
است. اين تعريف حكايت از اين دارد كه تمام كارهايی كه ما انجام 
می دهيم، زمينه س��ازی است و اصل، وجود و ماهيت خود انسان 

است. 
انا هديناه الس��بيل، اما ش��اكرا و اما كفورا: ما انسان را هدايت 
می كنيم، اما اين خود انس��ان است كه تصميم می گيرد و انتخاب 

می كند. 
اين تعريف، تعريفی اس��ت كه از فلسفة تعليم و تربيت گرفته 

شده است. 
ام��ا بر اس��اس آن يک عبارت بندی جدي��دی هم در برنامة 

درسی ملی صورت گرفته است. 

ح�ال باید دی�د مأموریت مابرای تحق�ق آن تربیت 
چیست؟

وزارت آموزش وپرورش مهم ترين نهاد تعليم وتربيت رسمی و 
عمومی  و متولی فرايند تعليم و تربيت رسمی در همة ساحت هاست.

الهام بخش فرهنگ عمومی و تعالی بخش جامعة اس��لامی 
نظام معيار اس��لامی است كه با تأكيد بر شايستگی های مورد نياز 

تدوين شده است.
زمينة دسترس��ی دانش آموزان در س��نين مختلف را طی 12 
پاية تحصيلی ) 4دورة 3 س��اله( به مراتبی از حيات طيبه در ابعاد 
فردی، خانوادگی و اجتماعی و جهانی به صورت نظام مند، همگانی، 

عادلانه، الزامی در ساختاری اثربخش و كارآمد فراهم كند.
انجام دادن اين مهم هم به عنوان زيرس��اخت تعليم و تربيت 

رسمی و عمومی مورد توجه بوده است .

چشم انداز تعلیم و تربیت اسلامی كجاست ؟
اما چشم اندازی كه ترسيم شده است، چيست ؟كجا قرار است 

برويم ؟ 
نظام تعليم و تربيت رسمی و عمومی در افق 1404، با اتكا به 
قدرت لايزال الهی  مبتنی بر نظام معيار اسلامی، فرهنگ و تمدن 

ايرانی و اسلامی و دوام بخش آن هاست.
اين نظام بر ش��كوفايی فطرت، شكل گيری هويت يكپارچة 
اسلامی، انقلابی، ايرانی دانش آموزان با توجه به هويت اختصاصی 
آنان؛ كارآمد، اثربخش، يادگيرنده، عدالت محور و مش��اركت جو، 
برخ��وردار از مربيان و معلمان مؤمن و آراس��ته به فضايل اخلاق 
اسلامی و عامل به عمل صالح  تعالی جو و تحول آفرين، انقلابی، 
آينده نگر، متعهد، امين، بصير و حق شناس تأكيد دارد. اين در واقع 

چشم انداز نظام آموزشی  ما در افق 1404 است. 

چش�م ان�داز مدرس�ه در ای�ن افق نظام آموزش�ی  
چیست ؟

در س��ند تحول، برای مدرسه مشخصات و ويژگی هايی ذكر 
شده است كه كليات آن نشان دهندة يک مدرسة پويا و زنده است. 
اين مدرس��ه جوّ مناسبی دارد و برای دانش آموزان بسيار خوشايند 
اس��ت. در نگاه به مدرس��ه  در اين س��ند آن را در جايگاهی رفيع 
و مرك��زی برای تربيت، باليدن و رش��د همه جانب��ة دانش آموزان 
می بينيم. اين مدرس��ه از فناوری های روز برخوردار است؛ از همة 
امكانات روز برای انجام مأموريت هايش اس��تفاده می كند و نقطة 

اتكای دولت و ملت در رشد و ارتقای فرزندان اين كشور است.
مربيان و معلمان مدرس��ه از توان بالايی برای انجام وظايف 
خ��ود برخوردارند و از هم��ة امكانات موجود ب��رای فراهم كردن 

محيطی خوشايند برای دانش آموزان استفاده می كنند. 
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 اين چشم انداز بسيار اميد بخش است و تحقق آن ان شاءالله 
آينده ای روشن را برای اين كشور رقم خواهد زد. 

چش�م انداز 1404 این است؛ بعد از آن چه خواهد 
بود ؟

ما اينجا جمع ش��ده ايم تا ببينيم برای رسيدن  مدرسه به آن 
جايگاه چه اقداماتی بايد انجام دهيم، س��هم ما در بروز اين تحول 
چيس��ت و اين مدرس��ه به دنبال چه هدف هايی بايد باشد. از بين 

هدف ها من به چهارتا از آن ها اشاره می كنم.
هدف كلان اول، تربيت انسانی با هدف های متعالی مورد نظر 
اس��ت. تربيت انسان مؤمن، معتقد، موحد و آراسته به همة صفات 

نيكويی كه قبلًا از آن ها نام برديم.
هدف دوم در سياست های كلان اين سند، بهسازی و تحول 
در برنامه ريزی آموزشی و درسی، مالی  و اداری و زير ساخت های 

مربوطه است.
سومين هدف، ارتقا، اثربخشی و افزايش كارايی در نظام تعليم 

و تربيت رسمی  است .
هدف چهارم كسب موقعيت نخست تربيتی در منطقه و جهان 
اس��لام و ارتقای فزايندة جايگاه تعليم و تربيتی ايران در س��طح 
جهانی اس��ت. در تعريف اين هدف ما از تعاريف مفهومی فاصله 

گرفته و به تعاريف عملياتی نزديک شده ايم.
حال بايد دي��د چگونه می خواهيم از اين هدف های كلان به 

هدف های جزئی تر و عملياتی تر برسيم.
هدف، پرورش تربيت يافتگانی است كه به لحاظ اعتقادی و 
دينی، از دانش های پايه و عمومی، توان تفكر و كش��ف پديده ها 
و رويدادها و درک عميق از مس��ائل سياس��ی اجتماعی و احترام 
به قانون و انديشه ورزی و مسئولانه عمل كردن برخوردار باشند. 

ضمناً دركی عميق از مفاهيم اقتصادی داشته باشند و به مفاهيم 
كار، تلاش و سخت كوشی، قناعت و مصرف بهينه پای بند باشند.

همچنين كس��ب مهارت های لازم برای زندگی ش��خصی و 
زندگی در اجتماع مورد نظر بوده است؛ يعنی، هر فردی بايد حداقل 
يكی از آداب و مهارت های زندگی را به خوبی فرا گرفته باشد تا در 
صورت جدا از سيستم رسمی نظام تعليم و تربيت،  بتواند با استفاده 
از آن مهارت  با كسب روزی حلال به خود و خانواده وجامعه اش 

خدمت كند.
زمينة بعدی، ارتقای بهداش��ت فردی، خانوادگی و گروهی و 

روانی و اجتماعی و توجه به محيط زيست است. 
آخرين اين اهداف، قدر شناسی و درک زيبايی شناسی و قدرت 
درک زيبايی های طبيعت و انسان است؛ همان چيزی كه در غرب 
از آن به چشم آموخته تعبير می شود، تا بداند و درک كند كه چگونه 
ببين��د و چگونه بش��نود و مفاهيم هن��ری و خيال انگيز را درک و 

آموخته های لازم را از آن دريافت كند.
 من تلاش كردم اين حرف های كلان را از پراكندگی به يک 
تقسيم بندی منظم تر برسانم  تا در اين وقت محدود،بهتر بتوانيم 
با آن ارتباط برقرار كني��م. ديدم كه كل اين حركت های تحولی، 
دركيفيت بخشی و بسط دادن در هشت مقوله قابل تقسيم بندی 

و ارائه است.
يكی عوامل مادی و زير بنايی است. مثل اينكه مدرسه چگونه 
باشد. دوم بحث های راجع به محيط، سوم فضا و كاركنان مدرسه، 
چهارم برنامه های درسی و مواد آموزشی، پنجم فرايند ياد دهی – 
يادگيری، ششم زمان آموزش، هفتم ارزشيابی به دو معنا و هشتم 

مشاركت و همياری جامعه است .
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گزیده عوامل مطرح در اسناد تحولی 
در ه��ر كدام از اين موضوعات گزيده ای از آنچه را در اس��ناد 

تحولی آمده است، به اختصار مورد توجه قرار داده ايم. 
اول به س��راغ عوامل مادی و زير بنايی می رويم. مدرسه بايد 
برخوردار از فضايی مناس��ب، خوشايند، دارای فضاهای آموزشی و 
پرورشی مانند كلاس درس،كارگاه، آزمايشگاه، نمازخانه، مكان های 
ورزشی و پژوهشی در حد اعتدال و با تأمين هزينه های لازم برای 

ارتقای كيفيت آموزشی باشد.
دوم، تأمين عوامل مادی و زيربنايی دورة پيش دبس��تان، به 
ويژه در مناطق محروم و غيربرخوردار با مشاركت مردم و غيردولتی 

با تأكيد بر آموزش های قرآنی و تربيت بدنی؛ 
سوم، تأمين پوشش لازم برای برخورداری از كيفيت مناسب؛ 
چهارم، طراحی فضاهای تربيتی، متناسب با اقتضائات برنامة 
درس��ی، اس��تانداردهای تربيتی و تحولات جمعيتی با استفاده از 
فناوری ه��ای نوين تجهيزات آموزش��ی و رعايت الگوی معماری 
اس��لامی- ايرانی با توجه به نقش مح��وری نمازخانه در طراحی 

مدرسه.
پنجم، متناسب س��ازی فضاهای فيزيكی، آموزشی و تربيتی 
براس��اس نيازها و تفاوت های جنس��يتی دانش آموزان با تأكيد بر 
فراهم آوردن الزامات فرهنگ اس��لامی و ايرانی و به وجود آوردن 
فضای محرميت برای مدارس دخترانه )به گونه ای كه در مدارس 
دخترانه دانش آموزان بتوانند بدون داش��تن دغدغة حجاب آزادانه 

فعاليت و تحصيل كنند(؛ 
و ششم، اهتمام به طراحی، ساخت و تجهيز مناسب نمازخانه ها.

اين مطالب را از اسناد مختلف ذكر كرده ام و در واقع مدرسه ای 
با اين مشخصات مطلوب ماست. 

اسناد  تحول دربارة محیط یادگیری چه می گویند ؟
يك��ی از موضوعاتی كه هم در س��ند تح��ول بنيادين و هم 
در برنامة درس��ی ملی  بس��يار مورد تأكيد است، تنوع بخشی به 
محيط های يادگيری اس��ت. تنوع بخشی به محيط های يادگيری 
يعن��ی يادگيری فق��ط در كلاس درس انج��ام نمی گيرد. يكی از 
تهديدهايی هم كه در همين زمينه مطرح می شود، تقليل مدرسه 

به كلاس درس است. 
دوم، ايجاد، توس��عه و غنی س��ازی واحد اطلاع��ات و منابع 
آموزش وپرورش درس��طح مدرس��ه، از قبيل كتابخان��ه، كارگاه، 

آزمايشگاه، و شبكة ملی اطلاعات و ارتباطات است. 
س��وم، ايجاد موزه و نمايش��گاه علم و فناوری در هر يک از 

شهرستان ها تا پايان برنامة ششم توسعه است.
چهارم، ايجاد شبكه ای از محيط های يادگيری مثل پژوهش 
سراها، اردوگاه ها، خانه های فرهنگ و كتابخانه های عمومی است. 
ام��ا در همين باب محيط های يادگيری، بايد ببينيم اصولًا در 

باب محيط های يادگيری چه تلقی هايی وجود دارد؟
محيط يادگيری، محيطی منعطف، غنی و سازگار با نيازهاست.

محيط يادگي��ری بايد به گونه ای باش��دكه مربيان بتوانند، به 
سهولت از امكانات و تجهيزات استفاده كنند.

محيط يادگيری بايد خانة دوم متربيان باش��د؛ به گونه ای كه 
فعاليت های ياددهی – يادگيری زمينة تحقق اهداف درسی را در 
آن فراهم كند و در واقع مدرس��ه زندگی را شكلی عينی ببخشند. 
البته مدرسة زندگی در اين اسناد تعريفی خاص دارد و ساماندهی 

و مديريت می شود. 
محيط يادگيری به گونه ای انتخاب و سازماندهی می شود كه 
مترب��ی بتواند  با توجه به توانايی های خود و در زمان مناس��ب به 

مجموعه ای از هدف های قصد شده تا سرحدّ كمال دست يابد.
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محيط يادگيری بايد برای متربيان جذاب و دوس��ت داشتنی، 
وجد آور و برانگيزاننده باشد.

يكی ديگر از مهم ترين ويژگی های محيط يادگيری استفاده 
از فناوری های هوشمندانه و نوين و ايجاد فرصت های تربيتی در 
محيط های آموزش��ی و تربيتی  و توسعة ضريب نفوذ شبكة ملی 

ارتباطات و اطلاعات در اين محيط هاست.
پس از بحث محيط های يادگيری، به اين موضوع می پردازيم 
كه اس��ناد تحولی در باب معلمان و كاركنان مدرس��ه چه نظری 

دارند؟
معل��م و مربی نقش راهنما و راهبر يادگيری را بر عهده دارند 
ومتربيان را با منابع آموزشی آشنا می كنند. معلم و مربی برنامه ريز 
درس��ی و آموزشی اس��ت و فرصت های مناسب يادگيری را برای 

متربيان فراهم می آورد و به عنوان پژوهشگر عمل می كند. 

در  اسناد  تحول چه تلقی و تصویری از مدیر مدرسه 
وجود دارد ؟

به مدير در اين نگاه اختياراتی داده ش��ده اس��ت. او را مسئول 
برنامه ريزی آموزش��ی و پرورش��ی می داند و در حالت بهينه تعداد 
كلاس ه��ای تح��ت پوش��ش او را كاه��ش داده اس��ت تا فقط 

تداركات چی نباشد و بتواند نقش واقعی خود را به خوبی ايفا كند.
معلم و مدير تسهيل كنندة موقعيت های يادگيری هستند.

بحث ديگر در اين اس��ناد در مورد كاركنان و معلمان، ارتقای 
سطح منزلت شغلی و اجتماعی آنان است. 

اس��تقرار نظام س��نجش صلاحيت های حرفه ای و عمومی 
معلم��ان و كاركنان و نظام رتبه بندی آن��ان از ديگر موارد مطرح 

شده در اين اسناد است. 
در حال حاضر بيشتر معلمانی كه وارد اين سيستم می شوند، 

معلم هم خارج می ش��وند و تدارک خاصی برای ارتقای آنان ديده 
نشده است. در حالی كه در بسياری از مشاغل فرد براساس تجربه، 
سال های خدمت و تلاش خود امكان ارتقا به مدارج عالی تر را دارد. 
دوم، طراحی نظام ارتقای حرفه ای معلمان در آموزش وپرورش 
اس��ت كه چيزی فراتر از آموزش های مرسوم بدو خدمت و ضمن 
خدمت است. اين تربيت براساس فراهم آوردن فرصت هايی برای 

يادگيری معلمان در مدرسه و كلاس درس خواهد بود.
موضوع سوم راجع به معلم، ايجاد سازوكارهايی برای مشاركت 
مؤثر در برنامه ريزی درسی در سطح مدرسه و به ويژه سازوكارهايی 

است كه موجب تقويت هويت فردی معلمان شود. 
چهارم، توسعة زمينة پژوهش��گری معلمان و افزايش سطح 

توانمندی های حرفه ای آنان به شكل فردی و گروهی است. 
پنجم نيز رصد كردن تحولات آموزش وپرورش و تربيت معلم 

و تحولات جهانی در زمينه علوم تربيتی و روان شناسی است. 
چهارمي��ن بخش، به برنامه های درس��ی و آموزش��ی مربوط 

می شود.
در اين باب، به طور طبيعی بيش از ساير بخش ها در اسناد بالا 

دستی، سخن گفته شده است.
در سازماندهی محتوا، اصولی حاكم است و در آموزش وپرورش 

هم مورد توجه قرار دارد.
برای مثال، اصل اول درونی س��ازی برنامه های آموزش��ی و 
تربيتی است. يعنی اگر اين اصول درونی نشوند، محكوم به از بين 
رفتن هستند. يا مثلًا اهميت، اعتبار، سودمندی و قابليت يادگيری 
در ارتباط با مخاطبان، نيازها و ويژگی های آنان بسيار مهم است. 

مسئلة ديگر اين است كه برای موفقيت در برنامه های آموزشی 
و تربيتی به چه برنامه های ديگری بايد توجه كنيم.

در برنامة درس��ی ملی و در س��ند تحول، حوزه های مربوطه 
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اين گونه ذكر شده اند. در سند تحول به 12 حوزه اشاره شده است: 
تربيت اخلاقی، دينی؛ تربيت علمی و فناورانه ؛ تربيت زيس��تی و 

بدنی ؛ تربيت اجتماعی، سياسی ؛ تربيت اقتصادی و حرفه ای.
در حوزة برنامة درس��ی ملی اين عناوين آمده اس��ت: تفكر و 
حكمت؛ قرآن و معارف اسلامی؛ زبان و ادبيات فارسی ؛ فرهنگ و 
هنر؛ كار و فناوری؛ سلامت و تربيت بدنی ؛ علوم انسانی و مطالعات 

اجتماعی؛ رياضيات و علوم تجربی و زبان های خارجی.  
برای اولين بار اس��ت كه شما ملاحظه می كنيد به حوزه  های 
جدي��دی مانند تفكر و حكمت و آداب و مهارت های زندگی توجه 

شده است. 

اصول حاكم بر مواد و رس�انه های مؤثر در یادگیری 
چیست؟ 

 در اين خصوص به اصولی مانند اصل يادگيری فعال، و اصل 
بهره گيری از بسته های آموزشی توجه كامل شده است 

پنجمين محور تحول، فرايند ياددهی - يادگيری است.
راهبردهای ياددهی – يادگيری بايد زمينه را برای خودراهبری 
در يادگيری  وآموزش خلاق، يادگيری هميارانه و ارزشيابی فردی 

و گروهی فراهم سازند.
راهبردهای ياددهی - يادگي��ری  بايد تعادل و توازن لازم را 

بين، رويكرد فرايند مدار و نتيجه مدار برقرار سازند.
مسئوليت يادگيری يادگيرنده تنها متوجه مربی نيست، بلكه 
خانواده و همة اركان آموزش دهنده در جامعه  مانند رس��انه ها در 
اين باره مسئوليت دارند؛ يعنی، يادگيری بايد در يک فضای فعال و 
با مشاركتی همه جانبه انجام شودتا يادگيرنده به طور عميق و مؤثر 

آنچه را بايد، فرا بگيرد.
محور ششم، محور زمان يادگيری است. من معتقدم ما يكی از 

كم فروش ترين نظام های آموزشی دنيا هستيم. بچه های ما  زمان 
خيلی كمی به مدرسه می روند و خيلی كم در مدرسه به سر می برند 

و لذا مدرسه نمی تواند نقش خود را به خوبی ايفا كند.
در سال گذش��ته روزهای مدرسه رفتن بچه های ما 147 روز 
ب��ود. اين مقدار ب��رای دانش آموز ما خيلی كم اس��ت. نتيجة اين 
كم فروشی وضعيت فعلی آموزش وپرورش ماست. البته به اين نوع 
از سيستم، كم فروشی طلبكارانه هم می گويند؛ چون معلمان ما در 
چنين شرايطی مدعی هستند كه خيلی كار می كنند.  البته درست 
اس��ت كه حقوق معلمان كافی نيست و به لحاظ معيشتی مشكل 

دارند ولی در هر حال بچه ها از چنين وضعيتی لطمه می خورند. 
 برخ��ی از كش��ورها به دليل فقر ف��راوان و فراگير اين كار را 
می كنند. مثلًا در بنگلادش بچه ها روزی س��ه س��اعت و نيم به 
مدرسه می روند؛ چون مدرسه ها چند شيفته هستند و برای كلاس 
درس مشكل دارند؛ ولی در كشورهای برخوردار از ساعت 8 صبح 
تا 2/5 بعد از ظهر در مدرسه هستند و 2 ساعت از اين زمان زنگ 

رشد بچه هاست. 
يكی از نكته های مثبت اين اسناد تحولی اين است كه به زمان 

آموزش اهميت زيادی داده شده است. 
طول مدت آموزش در دورة اول متوسطه 200 روز و در دورة 

دوم متوسطه 220 روز در سال است.
البته در كش��ورهايی مثل ژاپن برنامة درسی دانش آموز را 12 
ماهه طراحی و اجرا می كنند و در وس��ط های س��ال فرصت هايی 

برای تعطيلات كوتاه وجود دارد.
 در اين اس��ناد، زمان تربيت به دو زمان تربيت رسمی و غير 
رسمی تقسيم شده و تربيت رسمی نيز شامل دو قسمت كلاسی 

و غيركلاسی است.
موضوع هفتم بحث ارزشيابی است. در اسناد تحول آمده است 
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كه اس��تقرار كامل نظام ارزش��يابی و ارزشيابی مداوم و مستمر در 
تمامی س��طوح در نظام تعليم و تربيت رسمی موردنظر است.  در 
اين اسناد هم ارزشيابی كمی و هم ارزشيابی كيفی مورد توجه قرار 

گرفته است. 

جایگاه مشاركت همگانی در اسناد تحول 
آخري��ن موضوعی كه در اين اس��ناد تحول م��ورد اعتنا قرار 
گرفته، مشاركت همگانی است. اين موضوع به نحوی مطرح شده 
است كه همة عواملی كه در حوزة تعليم و تربيت دخيل و مؤثرند، 
به خوبی ديده شوند. زمينه های استفاده از مشاركت همه كسانی كه 
توان توليد را دارند، در موضوع بسته های آموزشی ديده شده است .

اين موضوع كه ديوارهای مدرس��ه ها برداشته شود و بچه ها 
بتوانند از همة امكاناتی كه وجود دارد بهره بگيرند نيز مورد توجه 

قرار گرفته است.
آنچه گفتيم همه حرف های قش��نگی هستند كه اگر بر روی 
كاغذ بمانند و در عمل به كار گرفته نشوند، هيچ تأثيری نخواهند 

داشت و آب هم از آب تكان نخواهد خورد.
 حضرت علی )ع( فرموده اند: »اگر پس از آنكه حق بر ش��ما 
آش��كار شد، بدان عمل نكرديد، وارد وادی سرگردانی خواهيد شد 

كه سرگردانی شما در آن چندين برابر خواهد بود.«  
 با كارهايی كه انجام ش��ده است، در حقيقت نقشة راه برای 

همگی روشن شده و حالا زمان شروع و اقدام و عمل است .
ما با شنيدن مختصاتی كه از مدارس، معلمان، و نظام تعليم و 
تربيت ذكر شد، نوعی ناباوری را در درون خود احساس می كنيم. 

اين حس ناباوری ناشی از چيست؟
بايد با آسيب شناسی اين تحول آن نقاط را پيدا كنيم و ببينيم 
چه اش��كالات، موانع و آسيب هايی در گذشته خود يا در مسير راه 

داريم كه اين موقعيت های جديد در باورمان نمی گنجد.
 به نظر من اين اشكالات ناشی از مسائلی است كه بدان اشاره 

خواهم كرد.

آسیب شناس�ی اس�ناد تح�ول  بنیادی�ن آموزش و 
پرورش

يكی تقليل س��طح تحول بنيادين از اج��رای جامع به اجرای 
حداقلی و ميرا و به دست فراموشی سپردن محورهای اصلی است.  
در قالب مثال، مثل اين است كه يک راه هزار كيلومتری در پيش 
داشته باشيم و هر لحظه برگرديم و بگوييم ببينيد چقدر راه را طی 

كرده ايم!
زيبايی و تأثير اين كار در كليت و جامعيت آن است. 

دومين آسيب بس��نده كردن به اجرای ظاهری تحول است. 
من نگران اين هستم كه نظام 3- 3- 6 در كشور به عنوان همة 
تحول معرفی شود؛ يعنی، همة تلاش ما معطوف به اين شود كه 
سال ديگر پايه ششم بی مشكل برگزار شود. اگر بحث مهمی مثل 
تحول در تغيير نظام آموزشی خلاصه شود، خسرانی عظيم و نوعی 
فريب افكار عمومی است. بايد دقت داشته باشيم كه ضريب تأثير 
اين تغيير نظام در كليت بحث تحول بسيار ناچيز است و اگر تحول 
به همين سادگی صورت می گرفت كه اسم آن را تحول و آن هم 

تحول  بنيادين نمی گذاشتند. 
سومين آسيب، تقليل سطح مدرس��ه به كلاس درس است. 
متأسفانه الان بسياری از مدارس ما تبديل به كلاس درس شده اند 
و كار آم��دی خود را به عنوان مفهومی در حد و قوارة مدرس��ه از 
دست داده اند. مدارس ما بايد به مدارسی تبديل شوند كه بچه ها در 

آن ها زندگی كنند و لذت ببرند. 
كم رنگ ش��دن نقش تربيتی مدرس��ه هم به نوعی حاصل 
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همين كاهش سطح مدرسه به كلاس درس است.
آسيب ديگر نبود يا كمبود مغز متفكر و منسجم برای اجرای 
بحث تحول و تحقق واقعی اهداف آن است؛ يعنی، آن گروهی كه 

قرار است اين كار را پيش ببرد .

نقش مجلات رشد در تحول بنیادین 
من برای مجلات رشد در بحث تحول بنيادين سه نقش قائلم؛ 
اولين آن كمک به مديريت در تحقق تحول بنيادين اس��ت. اين 
موضوع می تواند در كمک به ش��ناخت تحول، توسعه آن و اطلاع 
رسانی به مخاطبان ومجريان طرح در سطوح مختلف، به خصوص 
مدارس باشد. مجلات رشد می توانند در اين زمينه كارهای ترويجی 
انجام دهند. موضوع ديگر كمک به ش��ناخت جوانب اين تحول و 
گام های اساس برای عملياتی شدن آن است؛ يعنی، اين مجلات 
كمک كنند تا همان ش��ناخت و معرفتی را كه در اول بحث از آن  

ياد كرديم، در مخاطبان اتفاق بيفتد. 
دومين قدم توانمندسازی كلية عوامل دخيل برای برنامه ريزی 
تحول اس��ت؛ يعنی، هركس به اندازة نقش��ی كه ب��ر عهده دارد، 
برنامه ري��زی كند و كارهای مربوط به نقش خود را به خوبی انجام 
دهد. برای مثال، معلمان كه نقشی مهم در برنامه تحول دارند، بايد 

برای اين كار، آگاه، مجهز و آماده شوند. 
سوم، توانمندسازی مخاطبان برای سازماندهی و اجراست. 

اي��ن كارها بايد از طريق ارائة نمونه ها و الگوها انجام ش��ود. 
توسعه دادن كسب تجربه در اين زمينه كه تنها گفتن و نوشتن و 
حرف زدن نباشد و به طور مداوم بين اجزای مختلف دخيل در اين 

طرح گفت وگو و تعامل صورت گيرد.
بازنمايی فعاليت های انجام شده و كارها هم خود نقش مهمی 
دراي��ن ميان بر عه��ده دارد و مجلات می توانند در اين زمينه هم 

نقش داش��ته باش��ند. می تواند كارگروه  هايی تش��كيل شود و به 
مديريت اين طرح عظيم در زمينه هايی كه نام برديم  در سرتاسر 

كشوركمک كند.
اگر ش��ما در حال حاضر س��ؤالی را برای مس��ئولان در مورد 
چيس��تی طرح تحول مطرح كنيد، گمان می كنم بيش��تر آنان به 
موضوع 3- 3- 6 اش��اره كنند. پس لازم اس��ت در اين مجلات 
به تناسب مخاطبان و از مديران كل استان ها تا مديران، معلمان، 
دانش آموزان و خانواده ها مطالبی آگاه كننده و اقناع كننده به چاپ 
برس��د تا كس��انی كه مديريت كار را در سطوح مختلف بر عهده 
دارند، از اين زمينة ارتباطی و اطلاع رسانی گسترده استفاده كنند و 
از ظرفيت عظيم موجود در مجلات رشد بی بهره نمانند. طبيعتاً در 

مجلات رشد بزرگسالان اين نقش پراهميت تر است.
دومين نقش مجلات رش��د، نقش اختصاصی آن ها به عنوان 

بخشی از بستة آموزشی است.
اين ش��عارهايی كه امروز بيان ش��د محقق نخواهد شد، مگر 
اينكه مطالب و محتواهای يادگيری فراتری نسبت به آنچه امروز 

در اختيار مخاطبان است، به آن ها عرضه شود. 
بازشناسی ظرفيت های مجلات رشد و اختصاص دادن بخشی 
ازآن ها به بحث تحول بنيادين در اين مس��ير بسيار راه گشا خواهد 

بود. 
توج��ه به نيازهای روز، غنی س��ازی محيط ه��ای يادگيری و 
كمک به بهره گيری بيش��تر دانش آم��وزان از فضاهای موجود از 
مأموريت های اصلی مجلات رشد است و پرداختن به بحث تحول 
بنيادي��ن نيز در همين جهت می توان��د اين مأموريت ها را بيش از 

پيش پوشش دهد. 
البته ما بايد در اين مقطع با نگاه به تحول و اسناد معتبری كه 
زمينه س��از اين تحول اند، به اين موضوع بپردازيم و چيزی بيش از 
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اطلاع رسانی و تبليغ را مد نظر قرار دهيم؛ مشروعيت خود را از آن 
حوزه ها بگيريم و البته اين موضوع مهم و حساسی است. 

 س��وم، فراهم ساختن منابع يادگيری فراگير، جذاب و متنوع 
برای مخاطبان اس��ت تا زمينة رشد شناختی و فراشناختی آنان را 

فراهم آورد. 
چهارم، استقرار مفهوم يادگيری به كمک بسته های آموزشی 
است. اين بستة آموزشی كه سازمان تعهد كرده است آن را توليد 
كند، تنها با وجود مجلات رش��د كامل خواهد شد. از سوی ديگر، 
اين موضوع كه قرار است دانش آموز چيزی فراتر از كتاب درسی 
و در قالب بستة آموزشی در اختيار داشته باشد، به اطلاع رسانی و 
فرهنگ سازی نياز دارد كه اين نقش را نيز مجلات رشد می توانند 

به خوبی ايفا كنند. 
مجلات رش��د در وهلة اول يک ماهيت حرفه ای و رسانه ای 
دارند كه اگر اين نقش از آنان گرفته ش��ود، س��ودمندی و اثر خود 
را از دس��ت می دهند. اين مجلات باي��د بتوانند در مواردی كه به 
حوزة كاری آنان مربوط است، در مخاطبان خود ايجاد انگيزه كنند.  
اي��ن مجلات بايد برای ايفای نقش در ارتباط با تحول بنيادين از 
تمام تكنيک های حرفه ای خود استفاده كنند. مخاطبان هم انتظار 
دارن��د مجله همين كار را بكند و آن��ان را با دنيای جديدی كه به 
نوعی به آنان مربوط می ش��ود، آشنا كند. حال اگر جوّ كلی مجله 
در خدمت تحول باشد، خيلی به سازمان و آموزش وپرورش در اين 

حوزه كمک خواهد كرد. 
دوم، بازنمايی و تحليل عملكردهای مناس��ب و تقويت الگو 

سازی در اين زمينه است.  
سوم، تحليل عملكردها و ايجاد حساسيت در مخاطبان است. 
يعنی آن نقشی كه مجلات می توانند به عنوان يک نقش نظارتی 
ايفا كنند؛ يعنی روی گزاره های سند متمركز شوند و فضايی برای 

پاسخگويی و مطالبات مخاطبان فراهم آورند. 
چهارم، فراهم كردن بستر نقد و اظهار نظر مخاطبان در اين 
موضوع اس��ت تا اين برنامة تحولی گام به گام در مس��ير درست 
خودپيش برود و گفتمان تحول از سطح نظر تا عمل همه گير شود.

پنجم هم آن انذار و هشداری است كه بايد به طور مداوم داده 
ش��ود تا همه با حواسی جمع و بادقت مأموريت های خود را دربارة 
امور تحول به خوبی انجام دهند و بدانند كه مخاطبان با ابزارهايی 

مانند مجلات بر كار آنان نظارت می كنند. 
البته مجلات بايد از نق��ش تبليغی و دولتی فاصله بگيرند تا 
معلمان احساس نكنند كاری تشريفاتی و موقت را انجام می دهند.

اگر مجلات بتوانند اين وادی را به خوبی بشناسند و مخاطب را 
با خود همراه كنند، نقش خويش را به خوبی انجام داده اند. 




